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±ŜƴǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  о 

 

hŶŎƛŀƭ CǊŜƛƎƘǘ CƻǊǿŀǊŘŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  о 

 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  п 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ CƭƻƻǊ tƭŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  с 

 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ CƭƻƻǊ tƭŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  т 

 

DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

 

 

 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ 



±9b¦9 LbChwa!¢Lhb 

 

¢ƘŜ 9ǎǘƻǊƛƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ό9//ύ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ нр ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ [ƛǎōƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

hǇŜƴŜŘ ƛƴ нллмΣ ǘƘŜ 9// ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ-ŦŀŎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭǎΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ǘƘŜ ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ tǊƛȊŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ ¢ƻǳǊƛǎƳ     

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ŀǿŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜ 9ǎǘƻǊƛƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛ-Ŭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΥ рΣ п ŀƴŘ о-ǎǘŀǊ ƘƻǘŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǎōƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ 9// ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŜƴǳŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ DǊŜŜƴ ±ŜƴǳŜ ό9ŀǊǘƘ/ƘŜŎƪΩǎ {ƛƭǾŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴύ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
  

 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ 


